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Size
1. INVESTITOR
Naziv preduzeca:
Adresa:
Datum osnivanja:
Sifra djelatnosti:
Osnovna djelatnost:  Ostale stru¢ne, naucne i tehnic¢ke djelatnosti
Matic¢ni broj:

Izvr$ni direktor

Kontakt:

2. PROJEKAT

Naziv projekta: Stomatoloska ordinacija

Lokacija:

Karakter: Nabavka opreme i opremanje ordinacije
Svrha: Obavljanje stomatoloskih usluga

3. PREDRACUNSKA VRIJEDNOST
Osnovna sredstva:

Gradevinski objekat: 33.500.00 e
Oprema:

Ostala ulaganja:

Zemljiste:

Obrtna sredstva:

Ukupno:

4. 1ZVORI FINANSIRANJA

Sopstveno ucesce:33.500,00€ 60%
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Kreditna sredstva:23.000,00€ 40%
5. TRZISTE
Nabavno trziste: Domace

Prodajno trziSte: Domace

6. EFEKTI ULAGANJA
Ukupni prihod:

Ukupni rashod:

Neto dobit:

1. PREZENTACIJA INVESTITORA

1.1.  Opsti podaci o investitoru
Naziv kompanije:
Sjediste:
Djelatnost:Ostale stru¢ne, naucne i tehnicke djelatnosti
Maticni broj:
Datum osnivanja:
Poslovna banka:
Broj ziro racuna:
Kontakt:

Izvr$ni direktor:

Istorijat razvoja kompanije

Ova novosonovana firma koja je registrovana u CRPS dana **** po registarskom broju ***,
Osnivac¢ firme je (Ime i Prezime). (Ime i Prezime) je rodjen (Datum) godine u (Grad). Diplomirao
je 2000. godine na Stomatoloskom fakultetu u Beogradu. Radio je godinu dana u Domu Zdravlja
Podgorica. Poslednjih 13 godina radi u privatnoj ordinaciji.
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1.2. Analiza dosadasSnjeg poslovanja

Dosadasnje aktivnosti su se svodile na kontaktiranje dobavlja¢a za prikupljanje ponuda za opremu
1 potroSni materijal.

2. ANALIZA TRZISTA

Ciljno trziste je bazicno marketinsko odredenje preduzetnika i investitor ga je detaljno istrazio.
Analiza je takode izvrSena sa stanovista ekonomskog i druStvenog okruzenja u kome se obavlja
djelatnost:

1. Trzisni uslovi poslovanja su povoljni jer je potreba za ovim uslugama na trziStu evidentna sa
tendencijom daljeg rasta.

2. Kada su finansijski uslovi poslovanja u pitanju, projekat se finansira 60% iz sopstvenih
sredstava, a ostatak iz pozajmljenih sredstava uz kamatnu stopu od 3.5%. Kreditna sredstva su
zaista neophodna kako bi se obezbjedila stabilnost firme u ovoj fazi investiranja.

3. [Investicioni uslovi poslovanja — Moze se konstatovati da su veoma povoljni jer postoji

potraznja za uslugama iz ove branse uz dalji rast iste.
4.

2.1.TrziSte prodaje

Investitor neprekidno vrSi opsezna istrazivanja trzista i ima jasnu viziju klijentele zainteresovane
za ovu vrstu usluge. Na podrucju opstine (Grad) ima oko 30 stomatoloskih ordinacija.

2.2. Trziste nabavke

Neophodni materijali i oprema za ovu vrstu usluge nabavljaju se od domacih distributera.

2.3. Konkurencija

Konkurencija u ovoj oblasti djelatnosti je u stalnom porastu, kako kvalitetom usluge tako i
brojnos¢u. No zbog malih kapaciteta i dalje postoji veliki broj potencijalnih klijenata koji i dalje
traze kvalitetne ordinacije. Smatramo da je potencijalno trziSte viSe nego dovoljno za nesmetani
rad iako ¢e se u pocetku teze privlaciti klijenti. S obzirom na svoje iskustvo i dugogodisnji rad,
investitor je stekao veliki broj sopstvenih klijenata, koji ¢e nastaviti da koriste njegove usluge.
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3. PROIZVOD I PROIZVODNO USLUZNI PROGRAM

Namjera investitora je da pruza sljedece vrste usluga:

1. LijeCenje gangrene zuba 15€
2. LijeCenje pulpita jednokorjenog zuba 10€
3. Lijecenje pulpita viSekorjenog zuba 15€
4, Mortalna amputacija 10€
5. Periapikalno punjenje 10€
6. Prekrivanje pulpe 10€
7. Rutinsko vadenje zuba 10€
8. Komplikovano vadenje zuba 15€
9. Amalgamska plomba jednopovrSinska 12€
10. | Amalgamska plomba dvopovrSinska 15€
11. | Amalgamska plomba tropovrsinska 20€
12. | Kompozit plomba jednopovrSinska 12¢€
13. | Kompozit plomba dvopovrsinska 15€
14. | Kompozit plomba tropovrsinska 20€
15. | Totalna proteza 140€
16. | Parcijalna akrilatna proteza 120€
17. | Parcijalna viziv proteza 250€
18. | Atecmen CK 10€
19. | Reparatura proteze 10€
20. | Konzervativna nadogradnja 20€
21. | Livena ko¢i¢ nadogradnja 25€
22. | Metal keramicka krunica 60€
23. | Uklanjanje kamenca 10€
24. | Parapulpalni koc¢i¢ 10€
25. | Privremena Krunica 25€

4. ZAPOSLENOST | KVALIFIKACIONA STRUKTURA

BROJ SKOLSKA
NAZIV RADNOG MJESTA [ZVRSIOCA  SPREMA
Postojeci zaposleni 1
2. Novi zaposleni
2.1. Izvrs$ni direktor — doktor stomatolog 1 VSS
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Po osnovu ove djelatnosti firma planira zapoSljavanje jednog radnika, koji posjeduje sve
potrebne kvalifikacije 1 iskustvo prije svega, u poslovima koje ¢e obavljati. Navedeno lice je i
nosilac investicionog programa, shodno tome zadovoljava sve potrebne karakteristike u smislu
stru¢nosti 1 znanja za posao, sto je prethodno navedeno u uvodu (CV aplikanta).

5. LOKACIJA, ZASTITA COVJEKOVE OKOLINE, ZASTITA NA RADU

Sjediste kompanije se nalazi u (Grad). Svi materijali i rezervni djelovi se skladiste po najve¢im
standardima iz ove vrste djelatnoti. Otpadni medicinski materijal ¢e se uniStavati i deponovati u
skladu sa vaze¢im zakonskim propisima.

6. PREDRACUN INVESTICIONIH ULAGANJA

Na osnovu postojeéeg i projektovanog stanja izvedena je vrijednost investicionih ulaganja u
osnovna i obrtna sredstva u iznosu od 56.500,00€. Od ukupne vrijednosti kreditnih sredstava
17.000,00€ ¢e se upotrijebiti za kupovinu opreme, a ostatak od 6.000,00€ za neophodna obrtna
sredstva.

Kompanija planira da investiciju realizuje sredstvima Investiciono razvojnog fonda Crne Gore,
pri kamatnoj stopi od 3.5%. U nastavku slijedi plan pregled ulaganja:

GODISNJA GRACE

. 1ZVORI 1IZNOS FROCENAT KAMATA PERIOD ROKCTREATE
1 | Sopstveno ucesce 33.500,00€ 60%
2 | Kreditori 23.000,00€ 40% 0% 6 MJESECI 74 MJESECI

7.1ZVORI FINANSIRANJA

Prethodna ulaganja
Gradevinski objekat 33.500,00€ 33.500,00€
Oprema
Infrastruktura
Nova ulaganja 23.000,00€
Zemljiste

Objekat 1 gradevinsko zanatski
radovi

Osnovna oprema 17.000,00€ 17.000,00€

Obrtna sredstva 6.000,00€ 6.000,00€

H
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8. AMORTIZACIONI PLAN OTPLATE

0 23.000,00

1 22.712,46 287,54 67,08 354.62
2 22.424,08 288,38 66,24 354.62
3 22.134,86 289,22 65,4 354.62
4 21.844,80 290,06 64,56 354.62
5 21.553,89 290,91 63,71 354.62
6 21.262,13 291,76 62,87 354.62
7 20.969,52 292,61 62,01 354.62
8 20.676,06 293,46 61,16 354.62
9 20.381,74 294,32 60,31 354.62
10 20.086,57 295,18 59,45 354.62
11 19.790,53 296,04 58,59 354.62
12 19.493,63 296,90 57,72 354.62
13 19.195,86 297,77 56,86 354.62
14 18.897,23 298,64 55,99 354.62
15 18.597,72 299,51 55,12 354.62
16 18.297,34 300,38 54,24 354.62
17 17.996,09 301,26 53,37 354.62
18 17.693,95 302,13 52,49 354.62
19 17.390,94 303,02 51,61 354.62
20 17.087,04 303,90 50,72 354.62
21 16.782,25 304,79 49,84 354.62
22 16.476,57 305,67 48,95 354.62
23 16.170,01 306,57 48,06 354.62
24 15.862,55 307,46 47,16 354.62
25 15.554,19 308,36 46,27 354.62
26 15.244,93 309,26 45,37 354.62
27 14.934,77 310,16 44,46 354.62
28 14.623,71 311,06 43,56 354.62
29 14.311,74 311,97 42,65 354.62
30 13.998,86 312,88 41,74 354.62
31 13.685,07 313,79 40,83 354.62
32 13.370,36 314,71 39,91 354.62
33 13.054,73 315,63 39,00 354.62
34 12.738,19 316,55 38,08 354.62
35 12.420,72 317,47 37,15 354.62
36 12.102,32 318,40 36,23 354.62
37 11.782,99 319,32 35,30 354.62
38 11.462,74 320,26 34,37 354.62
39 11.141,55 321,19 33,43 354.62
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40 10.819,42 322,13 32,50 354.62
41 10.496,36 323,07 31,56 354.62
42 10.172,35 324,01 30,61 354.62
43 9.847,39 324,95 29,67 354.62
44 9.521,49 325,90 28,72 354.62
45 9.194,64 326,85 21,77 354.62
46 8.866,83 327,81 26,82 354.62
47 8.538,07 328,76 25,86 354.62
48 8.208,35 329,72 24,90 354.62
49 7.877,67 330,68 23,94 354.62
50 7.546,02 331,65 22,98 354.62
51 7.213,41 332,61 22,01 354.62
52 6.879,82 333,58 21,04 354.62
53 6.545,27 334,56 20,07 354.62
54 6.209,74 335,53 19,09 354.62
55 5.873,22 336,51 18,11 354.62
56 5.535,73 337,49 17,13 354.62
57 5.197,25 338,48 16,15 354.62
58 4.857,33 339,46 15,16 354.62
59 4.517,33 340,45 14,17 354.62
60 4.175,89 341,45 13,18 354.62
61 3.833,44 342,44 12,18 354.62
62 3.490,00 343,44 11,18 354.62
63 3.145,56 344,44 10,18 354.62
64 2.800,11 345,45 9,17 354.62
65 2.453,65 346,46 8,17 354.62
66 2.106,19 347,47 7,16 354.62
67 1.757,71 348,48 6,14 354.62
68 1.408,21 349,50 5,13 354.62
69 1.057,69 350,52 4,11 354.62
70 706,16 351,54 3,08 354.62
71 353,59 352,56 2,06 354.62
72 0,00 353,59 1,03 354.62

9. RASHODI POSLOVANJA

Za pocetak realizacije projekta potrebno je obezbjediti neophodne materijalne pretpostavke
odnosno utroSiti odredena sredstva. Ekonomsko finansijska analiza ¢e pokazati opravdanost
finansiranja investicije ove vrste, odnosno njene samostalne odrzivosti i rentabilnosti na duzi rok.
U prethodnom dijelu ovog plana data je kalkulacija asortimana proizvoda odnosno prihoda koji
se oCekuju na godiSnjem nivou. Da bi se stekla prava slika o strukturi i visini godisnjih troskova
koji se ocekuju realizacijom ovog plana daje se analiza troSkova po kategorijama, odnosno
grupamaito :
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e TroSkovi osnovnih sredstava
e Troskovi obrtnih sredstava
e Finansijski rashodi

9.1 Troskovi osnovnih sredstava
9.1.1 Trosak amortizacije

U strukturi ukupnih troskova investicionog projekta trosak amortizacije se javlja kao glavni
reprezent fiksnih troskova, obra¢unava se na osnovici investicije u osnovna sredstava koja se
izjednacavaju sa nabavnim vrijednostima i minimalnih zakonskih stopa njihovih otpisa.

Obracun amortizacije izvrSen je po projektovanom vijeku trajanja za objekat 1 opremu.

Zbir godisnjih iznosa toskova amortizacije u pojedeninim investicionim ulaganjima daje ukupan
troSak amortizacije investicionog projekta za jednu godinu. Amortizacija se obraunava po
proporcionalnoj metodi, a za osnovicu se uzima nabavna cijena opreme i objekata.

STOPA
R.BR. STRUKTURA VRIJEDNOST AMORTIZACIJE AMORTIZACIJA
1| GRADEVINSKI OBJEKTI 33.500,00€ 3% 1.005,00€
2| OPREMA
A Postoje¢a oprema 16.000,00€ 10% 1.600,00€
B Nova oprema
- Tehnoloska oprema
UKUPNO 2.605,00€

9.1.2 Trosak investicionog odrZavanja

Obracun investicionog i tekuc¢eg odrzavana raden je prema stopama koje vaZze za srodne
djelatnosti. Stopa za izraCunavanje elektromasinskog odrzavanja uzeta je u visini od 9% od
iznosa za opremu.

STOPA
STRUKTURA VRIJEDNOST AMORTIZACIJE AMORTIZACIA

1 | Elektromasinsko odrzavanje 2.605,00€ 9% 234,45€

9.1.3TroSak premije osiguranja

Obracun premije osiguranja je uraden u visini od 0.5% na vrijednost ulaganja u osnovna
sredstva.

10
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STOPA
AMORTIZACIE

49.500,00€ 9%

STRUKTURA

VRIJEDNOST AMORTIZACIA

1| Trosak premije osiguranja 247 ,50€

9.2 Troskovi obrtnih sredstava
U nastavku ¢e biti prezentirani troSkovi obrtnih sredstava na godiSnjem nivou.

9.2.1 Troskovi osnovnog materijala

pacijenata

1 Jedna tuba Tuba 48 25,00 1.200,00
kompozitnog ispuna
2 Kisjelina za jetkanje Pakovanje 60 5,00 300,00
zuba
3 Atheziv Bond 5ml Pakovanje 36 35,00
4 Podloga GJC 0,33g Pakovanje 84 10,00
5 Podloga Calcimol Pakovanje 60 20,00
0,33g
6 Izbjeljivanje zuba, tuba Tuba 24 20,00
gela carbamidperoxide
5,0g-2,7ml
7 Anestetici Pakovanje 24 50,00
8 Toxavit Pakovanje 24 40,00
parafaromaldehid 2g za
devitalizaciju zuba
9 Difurid 3ml Pakovanje 36 5,00
10 | Kanalni  medikament Pakovanje 24 50,00
ledermix
11 | Endometazone  14gr Pakovanje 36 35,00
prah+10ml tenost
kanalna
12 | Gutaperke za kanalno Pakovanje 24 10,00
punjenje
13 | Papirni poeni Pakovanje 84 10,00
14 | Jodoform pasta 15¢g za Pakovanje 24 30,00
kanalno lijeCenje
15 | Cinkofosfatni cement Pakovanje 36 20,00
16 | Privremeni ispun 5 Pakovanje 48 5,00
17 | Kerrigle Pakovanje 48 12,00
18 | H-file Pakovanje 36 12,00
19 | Ruéni prosirivaci Pakovanje 36 12,00
20 | Nerv igle za 15 Pakovanje 36 8,00

11
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21 | Lentulospirale 2 Pakovanje 24 6,00

22 | Anestezije Pakovanje 1200 1,00

23 | Alvogyl pasta Pakovanje 24 16,00

24 | Gelatamp Pakovanje 48 10,00

25 | Niskokoncetrovani Pakovanje 24 20,00
fluoridi 10ml

26 | Visokokoncetrovani Pakovanje 24 22,00
fluoridi

27 | Zalival fisura 1,5¢- Pakovanje 12 20,00
0,8ml

28 | Fiberglas nadogradnja Pakovanje 24 10,00

29 | Kompozitni cement Pakovanje 12 70,00

30 | Glasjonomer Pakovanje 24 30,00
nadogradnja prah i
teCnost 50g

31 | Dijamantski borel za Pakovanje 24 5,00
brusenje

32 | Osnovna otisna masa Pakovanje 12 30,00
500g

33 | Korekciona otisna Pakovanje 12 20,00
masa 2*40g

34 | Konac za retrakciju Pakovanje 24 25,00
gingive
Ukupno

9.2.2 Ostali nematerijalni tro§kovi

Znacajan dio troSkova mogu da ¢ine i takozvani nematerijalni troSkovi. Ova kategorija u osnovi
spada u residualni dio poslovnih (operativnih) rashoda u koji se grupisu troskovi neproizvodnih

usluga, reprezentacije itd.

MJESECAN GODISNJI
1ZNOS 1ZNOS
TROSKA

VRSTA TROSKA

TROSKA

2 | Troskovi telefonskih usluga 20,00 € 240,00 €
3 | Troskovi kancelarijskog materijala 20,00€ 240,00 €
4 | Troskovi elektricne energije 150,00€ 1.800,00 €
5 | Ostali troskovi 250,00€ 3.000,00 €
6 | Troskovi zakupa 500,00 6.000,00 €

UKUPNO 11.280,00 €

12
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9.2.3 Finansijski rashodi

Finansijski rashodi predstavljaju trosak kamate za period otplate kreditnih sredstava,. Dobijaju se
na osnovu amortizacionog plana i predstavljaju zbir kamata za reprezentativhu godinu.
Finansijske obaveze pristicu prije svega prema pozajmljenim sredstvima (krediti) 1 ona se odnosi
na obavezu vracanja kredita i placanja kamate.

Amortizacioni plan je uraden na osnovu 72 jednaka mjese¢na anuiteta koji iznose 354.62¢€.

9.2.4 Obracun bruto zarada

Koris¢enje radnog vremena izracunat je prema prosjecnom koriS¢enju radnog vremena u
srodnim djelatnostima, uzimaju¢i u obzir goidiSnje odmore, slobodne dane i bolovanja.Za
potrebe kalkulacije troskova radne snage koris¢eni su sledec¢i imputi, broj zaposlenih radnika i
vazeée stope poreza i doprinosa. Zarade su obraCunate u skladu sa kolektivnim ugovorom i
zakonom o porezu na dohodak fizickih lica. Uracunata je zarada po daleko vec¢em koeficijentu (9
za stomatologa) od propisanih.

Plata doktoru stomatologu bi iznosila 300€ mjesecno neto, odnosno 668€ bruto, Sto za 12
mjeseci iznosi 3.600,00€ neto, odnosno 5.040,00€ bruto.

10. Obracunih potrebnih obrtnih sredstava

11.Ukupan prihod
Kod utvrdivanja planskog ukupnog prihoda poslo se od sledec¢ih predpostavki:

1. Raspolozivog prostora, ljudkih resursa, te vrste i kapaciteta koje preduzece ima i koju planira
nabaviti.

2. Vrste 1 koli¢ine usluga koje se objaktivno mogu realizovati imajuci u vidu dosadasnja iskustva
te sprovedeno istrazivanje trzista.

3.Nivoa cijena trenutno aktivnih na trzistu.

4.Planiranog broja radnika.

13
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Pocetni bilans stanja

U tabeli koja slijedi prikazan je pocetni bilans stanja koji obuhvata postoje¢u imovinu kompanije,
koja iznosi 3.033€, te imovinu koju kompanija planira da nabavi ovim projektom (u aktivi bilansa
stanja) i obaveza po osnovu dugoro¢nog kredita IRF-a (u pasivi bilansa stanja)

Tabela 10: Pocetni bilans stanja

POCETNI BILANS STANJA U €

AKTIVA PASIVA
A | OSNOVNA SREDSTVA 51.015,00 | A [ KAPITAL
1 [ Gradevinski objekat 33.500,00 1 [ SOPSTVENI KAPITAL 33.500,00
2 | Oprema 17.515,00 | B | DUGOROCNI KREDITI 23.000,00
Postoje¢a oprema X 1| - Postojeéi krediti 0,00
Nova oprema 17.515,00] 2 | - Novi kredit 23.000,00
B [ OBRTNA SREDSTVA 6.000,00
1 [ Potrazivanja
2 | Gotovina i got. Ekvivalenti 0,00
3 | Porez na dodatnu vrijednost i AVR
4 | Ostala ulaganja 0,00
UKUPNO 56.500,00 UKUPNO 56.500,00
13. Prihodi

Maksimalna popunjenost kapaciteta je 480 usluga mjesecno.

Proizvoda/usluge lije¢enja iznosi 30 minuta. U prosijeku 18 usluga dnevno.

Prosjecna ocevikvana popunjenost usluga na osnovu prethodnog rada.

Prosje¢no vrijeme pruZanja

13
R.br Proizvod-usluga Koli¢ina | Jedinica | Cijena | Ukupan | Godisnji
mjere prihod prihod
1. | LijeGenje gangrene zuba 2 Pacijent 15€¢ | 30 360
2. | Lijeenje pulpita jednokorjenog | 20 Pacijent 10€ | 200 2400
zuba
3. | Lijecenje pulpita viSekorjenog | 15 Pacijent 15€ | 225 2700
zuba
4. | Mortalna amputacija 10 Pacijent 10€ | 100 1200
5. | Periapikalno punjenje 20 Pacijent 10€ | 200 2400
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6. | Prekrivanje pulpe 20 Pacijent 106 | 200 2400
7. | Rutinsko vadenje zuba 30 Pacijent 10€ | 300 3600
8. | Komplikovano vadenje zuba 5 Pacijent 15€ |75 900
9. | Amalgamska plomba | 10 Pacijent 12€ | 120 1440
jednopovrsinska
10. | Amalgamska plomba | 10 Pacijent 15€ | 150 1800
dvopovrsinska
11. | Amalgamska plomba | 5 Pacijent 20€ | 100 1200
tropovrsinska
12. | Kompozit plomba jednopovrsinska | 20 Pacijent 12€ | 240 2880
13. | Kompozit plomba dvopovriinska | 20 Pacijent 15€ | 300 3600
14. | Kompozit plomba tropovriinska 15 Pacijent 20€ | 300 3600
15. | Totalna proteza 3 Pacijent 140€ | 420 5040
16. | Parcijalna akrilatna proteza 2 Pacijent 120€ | 240 2880
17. | Parcijalna viziv proteza 1 Pacijent 250€ | 250 3000
18. | Atecmen CK 15 Pacijent 10€ | 150 1800
19. | Reparatura proteze 5 Pacijent 10€ | 50 600
20. | Konzervativna nadogradnja 5 Pacijent 20€ | 100 1200
21. | Livena koci¢ nadogradnja 15 Pacijent 25€ | 375 4500
22. | Metal keramicka krunica 10 Pacijent 60€ | 600 7200
23. | Uklanjanje kamenca 30 Pacijent 10€ | 300 3600
24. | Parapulpalni koci¢ 23 Pacijent 10€ | 230 2760
25. | Privremena krunica 10 Pacijent 25€ | 250 3000
Ukupno 5.505.00 | 66.060.00

14. PLANIRANI BILANSA USPJEHA

U nastavku slijedi planirani bilans uspjeha za period do kraja otplate kredita po osnovu
prihoda 1 rashoda koji se odnose na pruzanje usluga koje su detaljnije opisane u dijelu Proizvod i
proizvodni program:

Tabela 11: Planirani bilans uspjeha
BILANS USPJEHA ZA PERIOD OD 6 GODINA

BRI'\;. STRUKTURA | GOD ‘ 11 GOD ‘ IGob IVGOD VGOD VI GOD
A | UKUPNI PRIHODI 66.060,00 | 37.932,30 | 39.828,92 | 41.820,36 | 43.911,38 | 46.106,95
B | UKUPNI RASHODI 43925,00 | 30.105,30 | 31.535,09 | 33.036,36 | 34.612,70 | 36.267,85
1 | Poslovni rashodi 28.684,00 | 30.105,30 | 31.535,09 | 33.036,36 | 34.612,70 | 36.267,85

1.1. | Materijalni i nemater.tro§kovi 15.130,00 | 15.874,00 | 16.655,20 | 17.475,46 | 18.336,73 19.241,07

1.1.1. | Invest. I tekuce odrzavanje 1.200,00 1.260,00 1.323,00 1.389,15 1.458,61 1.531,54

1.1.2. | Materijalni troskovi 2.400,00 | 2.520,00 | 2.646,00| 2.778,30| 2.917,22 3.063,08
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1.1.3. | Premija osiguranja 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
1.1.4. | Obracun ostalih troskova 11.280,00 | 11.844,00 | 12.436,20 | 13.058,01 | 13.710,91 | 14.396,46
1.2. | Troskovi amortizacije 1.200,00 | 1.259,60 | 1.259,60 | 1.259,60 | 1.259,60 1.259,60
1.3. | Troskovi bruto zarada 12.354,00 | 12.971,70 | 13.620,29 | 14.301,30 | 15.016,36 | 15.767,18
2 | Rashodi finansiranja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C |BRUTODOBIT 7.442,00 | 7.827,00| 8.293,83| 8.784,00| 9.298,68 9.839,10
D | POREZ NA DOBIT 669,78 704,43 746,44 790,56 836,88 885,52
E |NETODOBIT 6.772,22 | 7.12257| 754739| 7.993,44| 8.461,80 8.953,58

U navedenom projektovanom bilansu su uneseni podaci na osnovu precizno i pazljivo
projektovanih prihoda 1 troskova u prethodnom dijelu biznis plana. Kako je nas plan postepen
razvoj, mi smo prihode u drugoj, tre¢oj i svakoj narednoj godini projektovali sa godiSnjim rastom
od svega 5%. Shodno tome, pretpostavili smo da ¢e i svi troskovi (osim amortizacije) rasti po
istoj stopi od 5%. Napomenu¢emo da smo se svugdje tokom izrade biznis plana vodili nacelom
opreznosti, pa tako i prilikom projekcije prihoda i rashoda (prihode smo projektovali na nize, a
troskove na vise). [ako u stvarnosti, neki troskovi (fiksni i relativno fiksni) rastu po stopi manjoj
od rasta prihoda, mi smo se i ovdje vodili natelom opreznosti, te smo pretpostavili da ¢e svi
troskovi rasti u istom procentu kao i prihodi tokom druge, trece i svake naredne godine.

14 ANALIZA OSJETLJIVOSTI I ODRZIVOSTI PROJEKTA

Biznis plan je raden u skladu sa nacelom opreznosti, te se vodilo racuna da se prihodi
procjenjuju na manje, a rashodi na viSe u odnosu na one koji su realno za ocekivati. Ipak, u
nastavku ¢emo pokazati da ukoliko se planirani nivo prihoda ne ostvari (Sto je nerealno jer
prakticno nemamo konkurenciju u pravom smislu) kompanija ¢e za cijeli period trajanja projekta
poslovati pozitivno. Napominjemo, da imamo iskustvo u pomenutom poslu, te da smo prihode
veoma pazljivo i precizno izlozili, ali i u situaciji da oni padnu jos, project je isplativ.

U odnosu na bilans uspjeha koji je naveden u stavci 10 ovog biznis plana smanjili smo
prihode od prodaje za 10%. Sve troskove smo ostavili nepromijenjene, pa i u toj situaciji imamo
veoma dobar poslovni rezultat. Planirani bilans uspjeha, pri prihodu manjem za 10% od
planiranog je u nastavku

R. BR. ‘ STRUKTURA ‘ | GOD 11 GOD ‘ I1GOD IV GOD V GOD VI GOD
UKUPNI PRIHODI 32.513,40 | 34.139,07 | 35.846,02 | 37.638,32 | 39.520,24 | 41.496,25
B UKUPNI RASHODI 28.684,00 | 30.045,70 | 31.475,49 | 32.976,76 | 34.553,10 | 36.208,25
1 Poslovni rashodi 28.684,00 | 30.045,70 | 31.475,49 | 32.976,76 | 34.553,10 | 36.208,25
Materijalni i
1.1 nemater.tro§kovi 15.130,00 | 15.874,00 | 16.655,20 | 17.475,46 | 18.336,73 | 19.241,07
1.1.1. | Invest. I tekuée odrzavanje 1.200,00 1.260,00 1.323,00 1.389,15 1.458,61 1.531,54
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Tabela 112. | Materijalni trokovi 240000| 252000| 264600| 277830| 2917,22| 3.06308| 14
Situacija 1.1.3. | Premija osiguranja 250,00 250,00 | 250,00 250,00 250,00| 25000 | 1-
Pad 1.14. | Obracun ostalih troskova 11.280,00 | 11.844,00 | 12.436,20 | 13.058,01 | 13.710,91 | 14.396,46
prodaje 1.2. | Trotkovi amortizacije 1.200,00 | 1.20000| 1.200,00| 1.200,00| 1.200,00| 120000/ (ili
cijena) 1.3. | Troskovi bruto zarada 12.354,00 | 12.971,70 | 13.620,29 | 14.301,30 | 15.016,36 | 15.767,18| Zza
10%, pri 2 Rashodi finansiranja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

C  |BRUTODOBIT 382940 | 409337 | 437054| 466157| 496714| 528800

D  |POREZNADOBIT 34465| 36840 | 393,35 41954 |  447,04| 47592

E |NETODOBIT 348475 | 372497 | 397719| 424202| 452010| 481208

nepromjenjenim troskovima

Ukoliko bi na$ se planirani obim pruzanja usluga smanjio za dodatnih 10%, I taj pad
iznosio ukupno 20% u odnosu na planirani obim prihoda, te da troskovi ostanu na prvobitno
projektovanom nivou, i u tom slu¢aju imamo veoma dobar finansijski rezultat. U nastavku je
planirani bilans koji to i potvrduje.

Tabela 14: Situacija 2- Pad prodaje (ili cijena) za 20%, pri nepromjenjenim troskovima

R. BR. ‘ STRUKTURA ‘ 1 GOD ‘ 11 GOD 111 GOD 1V GOD V GOD VI GOD

UKUPNI PRIHODI 28.900,80 | 30.345,84 | 31.863,13 | 33.456,29 | 35.129,10 | 36.885,56
B UKUPNI RASHODI 28.743,60 | 30.105,30 | 31.535,09 | 33.036,36 | 34.612,70 | 36.267,85
1 Poslovni rashodi 28.743,60 | 30.105,30 | 31.535,09 | 33.036,36 | 34.612,70 | 36.267,85
Materijalni i
1.1 nemater.troskovi 15.130,00 | 15.874,00 | 16.655,20 | 17.475,46 | 18.336,73 | 19.241,07
1.1.1. | Invest. I tekuée odrzavanje 1.200,00 1.260,00 | 1.323,00 1.389,15| 1.45861| 1.531,54
1.1.2. | Materijalni troskovi 2.400,00 2.520,00 | 2.646,00 277830 | 291722 | 3.063,08
1.1.3. | Premija osiguranja 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00 250,00
1.1.4. Obracun ostalih troskova 11.280,00 | 11.844,00 | 12.436,20 | 13.058,01 | 13.710,91 | 14.396,46
1.2. Troskovi amortizacije 1.259,60 1.259,60 | 1.259,60 1.259,60 | 1.259,60 | 1.259,60
1.3. Tro$kovi bruto zarada 12.354,00 | 12.971,70 | 13.620,29 | 14.301,30 | 15.016,36 | 15.767,18
2 Rashodi finansiranja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C BRUTO DOBIT 157,20 240,54 328,05 419,93 516,41 617,71
D POREZ NA DOBIT 14,15 21,65 29,52 37,79 46,48 55,59
E NETO DOBIT 143,05 218,89 298,52 382,14 469,93 562,11
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15. ZAKLJUCAK.

Analiza je pokazala da postoje svi neophodni uslovi za realizaciju investicije, te da je investicija
isplativa.

Sto se ti¢e nabavke opreme kompanija je ve¢ stupila u kontakt sa dobavljadima, i planiramo da
dobar dio opreme nabavimo iz inostranstva, budu¢i da nam je jeftinije i da u potpunosti odgovara
nasim zahtjevima, a da ostatak nabavimo od dobavljada iz Crne Gore. Sto se ti¢e inputa
potrebnih za tekuée poslovanje, ni u tom pogledu nema prepreka za realizaciju investicije.
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